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“A “pejotizacao” dos trabalhadores no setor da infematica no Brasil: precarizacao

ou superacao da relacdo de emprego?”

Resumo simples:

Desde os anos 1980 emergiu uma categoria hibrid@atalhadores que colocam-se
numa zona cinzenta entre emprego assalariado alltcabutébnomo: os trabalhadores
autbnomos economicamente dependentes (TAEDs).sBeguridicamente autbnomos,
mas de fato dependem de um Unico cliente paraimafenaior parte da sua renda. No
setor da Tl, o desenvolvimento dessa forma deltralfai favorecido pela adoc¢éo da Lei
do Bem, em 2005.

A partir de entrevistas exploratérias realizadam owebdesigners e programadores,
pretende-se ver se essa forma de contratacdo @& mguma precarizacdo dos
trabalhadores e pode ser considerada um assalat@muaisfarcado, ou se responde a um
desejo dos mesmos de sair da CLT para melhor yataas suas competéncias e gozar de
uma autonomia maior.

Os resultados provisorios mostram que a “pejot@ad®ds profissionais entrevistados
resulta de uma imposicédo por parte da empresap eamdenta a sua autonomia. No
entanto, observa-se uma apropriacao do estatutd dgie leva os trabalhadores de Tl a

achar vantajosa e adotar essa forma de contrgtacadrabalhos futuros.



“A “pejotizacao” dos trabalhadores no setor da infematica no Brasil: precarizacao

ou superacao da relacdo de emprego?”

1. Objeto: os trabalhadores de Tl como exemplos de TABS no Brasil

Desde os anos 80, o fim do modelo fordista de m@&awe massa, a intensificacdo da
concorréncia internacional e a difusao das tecmadoge informacédo e de comunicagao
deram lugar a uma diversificacdo das relagbesalmltio, em empresas procurando a
reducdo dos custos e uma maior flexibilidade. Easréormas de trabalho atipicas que
emergiram, pode-se apontar uma categoria hibridaratelhadores, chamados de
trabalhadores autbnomos economicamente dependéfdsD). Estes ultimos séo
trabalhadores juridicamente autbnomos, que dedggpendem de um unico cliente para
auferir a maior parte da sua renda, conforme aigéfi dada pela Comissdo europeia
Existe entdo uma tensdo entre a sua autonomia lfoen@asua dependéncia econémica
em relacdo a um cliente Unico ou principal. Essalsathadores podem também estar
integrados na estrutura tomadora dos seus sereiges;endo a sua atividade no local da
empresa ou usando o material do seu cliente, conas$inalado pela OIT (2003) e pela
Fundacao de Dublin (2002).

No Brasil, estima-se que em 2009 quase 3,5% dalggu ocupada pertencem a essa
categoria, a partir de dados coletados em seiaggnetropolitanas. Contrariamente ao
preconceito de que o trabalho autbnomo economidand@pendente constituiria uma
situacao transitéria no mercado de trabalho, obssevque o vinculo que une o TAED
ao seu cliente € quase tdo perene quanto o damadalcom carteira assinada do setor
privado (49 meses, contra 54 meses na nédia)

Embora no Brasil ndo exista um estatuto especffm@ os trabalhadores autbnomos
economicamente dependentes (ao contrario da halida Espanha, por exemplo), o
desenvolvimento dessa categoria, particularmentiee @s trabalhadores qualificados,
esta sendo favorecido pelo artigo 129 da Lei do,Bert1.196, de 21.11.05: em virtude

dessa lei, a contracdo de uma Pessoa Juridicap@Pd)prestar servicos intelectuais

1 Comissdo das comunidades europeias (2006), Modemidireito do trabalho para enfrentar os desafioséculo
XXl, Livro verde, COM(2006) 708 final, Bruxelas, 22.2006, p. 12
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(cientificos, artisticos ou culturais) favorece berde, outorgando vantagens na
contribuicdo previdenciaria, e uma reducao do ingpde renda a ser pago. Desde 2005,
assiste-se entao a uma “pejotizacdo” da relacdmtdalho quando se trata da prestacéo
de um servigo intelectual a uma empresa.

Nesse contexto, resolvi, para estudar essa caadgitwrida especifica que séo os TAEDs,
focar a minha pesquisa sobre uma profissdo qu¢aesbeangida pela Lei do Bem:
dediquei esse estudo aos TAEDs que trabalham m@adé&d| como webdesigners ou

programadores web.

2. Obijetivo:

A emergéncia da categoria dos TAEDs ilustra a difreacdo crescente dos modos de
contratacdo da mao de obra que teve lugar nosadtirmta anos e pode ser considerada
emblematica de um processo mais gerahidedizacdoque deu lugar, particularmente
nos paises industrializados, a um embaralhamestéralateiras entre formas de trabalho
consideradas até entdo como imutaveis (Azais, 2@ 1fato de esses trabalhadores
acumularem caracteristicas do assalariamento eatallto autbnomo os coloca entdo
numazona cinzentalo mercado de trabalho (Supiot, 1999; Perulli,3}0farcada por
uma grande indeterminacao.
Ora, quando se trata de analisar a situagcéo camdesses trabalhadores, tende-se a opor
de um lado os TAEDs pouco qualificados que estarrais proximos de uma situagao
de assalariamento disfarcado, associada a umaegmedariedade, e do outro lado os
TAEDs que teriam escolhido o estatuto de auténora@ palorizar competéncias
especializadas e néo precisariam das protecOesrictad pelo direito do trabalho. Essa
dicotomia est&4 bem restituida por Marques de L2887, p. 63): “A Consolidacédo das
Leis do Trabalho — CLT — esta no limbo: o hipossafite ndo a alcanca, por isso
moureja na informalidade. O profissional, que @abdlhador intelectual e bem situado
no mercado, nao a quer”.
Nesse contexto, me proponho tentar caracterizauacdo dos TAEDs da éarea de TI,
situando-os entre o que poderia ser visto como goles: os trabalhadores pouco
qualificados, precarizados, que padecem da tramsfier dos riscos do empregador para
o trabalhador (Appay, 2005) de um lado, e os “aspéBoltanski, 1999) ou “virtuoses”
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(Zimmermann, 2010) que teriam escolhido acederstatigo de PJ para sair do marco
rigido do assalariamento do outro. De fato, a @msdps webdesigners e programadores
nao € nada 6bvia: se, pelas competéncias espedifieaeles mobilizam no marco das
suas atividades, esses trabalhadores aproximamssa figura do expert, no entanto eles
nao chegam a ser trabalhadores cognitivos no sedédColletis e Dieuaide (2008), ja

que a temporalidade do trabalho deles continuacseressuravel.

3. Metodologia

A metodologia escolhida, para a coleta de dadossisi® em entrevistas semi-
estruturadas com TAEDs que exercem uma atividan® eseebdesigner ou programador
web na regido metropolitana de Porto Alegre. Par@e@ecer a andlise serdo levadas em
conta entrevistas realizadas com clientes ou respeis de recursos humanos desses
trabalhadores.

Estando ainda na fase exploratoria do meu estudwaigo, apresentarei abaixo mais
pistas de analise do que resultados consolidadesaskEhipoteses serdo ou néao
demonstradas no decorrer das entrevistas a seaigadas nos préximos meses.

4. Resultados provisorios

Os TAEDs: uma situacdo imposta por empresas pradaspcom a reducao dos custos

Uma primeira evidéncia empirica: nenhum dos TAEDtsegistados escolheu aceder ao
estatuto de PJ, e o fato de eles abrirem uma eanpids deu lugar a uma autonomia
maior no dia-dia da atividade deles. De fato, eiativa foi das empresas, que colocaram
0s entrevistados na frente da alternativa segumieeles eram demitidos, ou eles se
tornavam PJ e continuavam trabalhando naquela smpdes sabiam que a decisdo da
gestdo de recursos humanos resultava de uma vateaaeluzir os gastos, e nao ficava
claro para eles o0 que essa mudanca iria implicateemos de impostos a serem pagos,
de burocracia a ser cumprida... Esses trabalhadarésea de Tl se inscreveriam entao
na categoria dos autbnomos ‘“involuntarios” segurddipologia estabelecida por

Beaucage e Bellemare (2007).



Além disso, o fato de esses trabalhadores se asm&J ndo impacta na autonomia
operacional deles, jA& que as condicbes de trabafim mudam: eles continuam
trabalhando no local da empresa, tendo que curhpririos determinados e justificar
atrasos ou auséncias eventuais. Um dos entrevsstaflonou:hdo mudou nada,
continuei sendo subordinado, com obrigacdes de mpregado normal(Ricardd’, 30
anos). E a descricao que eles fazem do seu trabalbproxima mais dos trabalhadores
neo-taylorianos do que dos trabalhadores cognijtsegundo a tipologia estabelecida por

Colletis e Dieuaide (2008), como demonstra o tretdhentrevista seguinte:

“Estando dentro de uma empresa, de uma agéncimaécaisa meio fordista
assim, sabe, tu senta no teu cubiculo, bota oxifimes e trabalha o dia
inteiro. (...) Principalmente falando em publicidade tem uma ideia muito
romantica, eu acho, do que o cara senta e ficadazbrainstorming. (...) Na
verdade, nessas agéncias, a coisa € bem segmentaaga la e tu tem uma
pilha de coisas para tu resolver, e tu tem qudves(...) ndo tem muito essa
coisa da inspiracdo.” (Ricardo, 30 anos)

Esses primeiros elementos deixam entdo os entadoistmais proximos do primeiro
polo identificado, dos TAEDs que foram obrigadoacader a autonomia formal para
reduzir os custos da empresa muito mais do quegokeguar melhor o estatuto deles a
uma atividade que requer autonomia e criatividade.

No entanto, as entrevistas realizadas nos levaoaacar essa representacao, ja que se
observa uma apropriacdo do estatuto de PJ por gastaf AEDs que os leva a achar

vantajosa essa forma de contratacao.

Uma apropriacdo do estatuto que torna a PJ vaatajos

Primeiro, o fato do estatuto de PJ excluir os &rgtados das protecbes da CLT nédo
parece ser um problema para eles, dado que, gqualedotrabalhavam com carteira
assinada, muitos dos seus direitos trabalhistasigaestavam sendo cumpridos: varios
trabalhadores me contaram assim que trabalhavamtdoas por dia em vez de oito, e
nao conseguiam nunca recuperar as horas acumuiadaanco de horas, nem tirar as
férias as quais eles tinham direito por causa dgacelevada de trabalho, o que eles
consideravam ser “injusto”.

Mas o motivo principal pelo qual eles foram levadahar vantajoso trabalhar como PJ

tem a ver com a sua resisténcia ao pagamento desiog) e a sua desconfianca a

3 . ~ . s e
Os nomes dos entrevistados sdo ficticios.



respeito do sistema publico de protecédo social:egemplo, um dos entrevistados me
disse que ndo confiava na aposentadoria por terapmuitribuicdo, e outro, relatando
acerca do roubo do seu bloco de notas fiscaisameasla de ter sido obrigado a pagar

uma multa a prefeitura.

“Acho assim que a gente paga imposto muito altee s& meio absurdo. (...) A
prefeitura ndo garante a minha seguranga nas sabs, e ainda sim eu sou
roubado e eu tenho que pagar por isso! (...) Hanestte, preferia pegar
assim um vagabundo da rua e “ta, leva esses dbisabie, pd, tu da para a
prefeitura, tu ndo sabe em que que vai ser empoegadminha seguranca na
rua ndo vai melhorar” (Ricardo, 30 anos).

Nesse contexto, os TAEDs preferem ganhar mais idohquido, como € o caso quando
eles tornam-se PJ (comparando com a remuneracdecpheam com carteira assinada),

e ficar responsavel pela antecipacdo dos seusvisfoe profissionais:

“Geralmente as empresas pagam mais para isso, pagagnpara ter PJ...

Pagam a mais porque ndo precisam pagar impostasopgoverno, entdo em
vez de pagar para o governo, pagam para ti. Emtdm @u sei coordenar as
minhas rendas e entdo organizar isso diretinhca peim é melhor ter o

dinheiro na méo do que ter que resgatar quandoredefnitido no FGTS ou

coisa do tipo, entdo para mim é mais rentavel.ls(@no, 28 anos)

Outro entrevistado valorizou também o fato da resmagéio anual ser melhor repartida,
trabalhando como PJ, do que trabalhando com Gadssinada, tendo que esperar o fim
do ano para receber o décimo terceiro salario. Nssstido, os TAEDs entrevistados
enxergam a sua situacdo como vantajosa.

Alids, vale a pena resgatar que, para alguns dosvestados, foi 0 acesso ao estatuto de
PJ, ou seja, a criacdo da empresa impulsionadaepgboegador, que o0s levou a pensar
em trabalhar como autbnomos mesmo, atendendo \@iodes. Assim, os TAEDs se
apropriam do discurso comum sobre a “realizacési deesmo” e acabam vendo o seu
estatuto de PJ como um elemento facilitador do mkedemento de uma atividade
verdadeiramente autbnoma, como um primeiro passditao a saida das relacbes de
subordinacéo: assim sendo, a sua autonomia for@ace contribuir a reforcar a

autonomia identitaria desses trabalhadores (Redenfi011).

Uma pergunta ainda a ser respondida: uma sequidasCBAEDs fora da CLT?

Ja que, no caso dos TAEDS, a “troca fundadora emé@endéncia econbmica e
seguranca social” caracteristica do contrato deakina estd quebrada (Supiot, 1999),

valera a pena questionar-se sobre o grau de vbihdsale dos entrevistados. Ora, 0s
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TAEDs que encontrei parecem sentir-se seguros Emarea sua carreira profissional:
seria interessante, num segundo tempo, analisswome$ elementos constitutivos dessa

seguranca fora das protecdes trabalhistas.
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